
УТВЕРЖДЕНО 
приказом директора 

МБОУ СОШ № 4 
______________Н.Г. Мащенко 

от 27.08.2024 г. № 152 
 

План 
функционирования внутренней системы оценки 

качества образования (ВСОКО) на 2024/25 учебный год 
 

Основными целями ВСОКО являются: 
- формирование единой системы оценочных процедур, обеспечивающих контроль состояния образования для 

выявления его реального уровня и факторов, влияющих на динамику качества образования в МБОУ СОШ №4; 
- получение достоверной и объективной информации о динамике качества образования в МБОУ СОШ №4, 

тенденциях его изменения и причинах, влияющих на его уровень; 
- принятие обоснованных, эффективных и своевременных управленческих решений по повышению качества 

образования; 
- прогнозирование развития качества образования МБОУ СОШ №4, предупреждение негативных тенденций. 
 
Задачами ВСОКО являются: 
- обеспечение сбора, обработки, хранения информации о состоянии и динамике показателей качества 

образования, формирование ресурсной базы и обеспечение функционирования школьной образовательной статистики и 
мониторинга качества образования; 

- технологическое и методологическое сопровождение процедур оценки качества образования; 
- формирование системы критериев и показателей, позволяющих эффективно реализовывать цели ВСОКО. 
 
Основными функциями ВСОКО являются: 
- обеспечение требований ФГОС НОО, ООО; 
- формирование критериальной основы оценки качества образования; 
- информационное и аналитическое обеспечение управления качеством образования; 
- экспертиза, диагностика, оценка и прогнозирование качества образования; 



- обеспечение открытости и доступности к информации ВСОКО всех пользователей. 
 
Основными принципами функционирования ВСОКО являются: 
- объективность, достоверность, полнота и системность информации о качестве образования; 
- достаточность объема информации для принятия обоснованного управленческого решения; 
- реалистичность требований, норм, показателей и инструментария оценки качества образования, их социальная 

и личностная значимость, учет индивидуальных особенностей развития отдельных обучающихся при оценке 
результатов их обучения и воспитания; 

- открытость, прозрачность процедур оценки качества образования; 
- оптимальный уровень доступности информации о состоянии и качества образования для различных групп 

пользователей результатами ВСОКО; 
- системность, обусловленная строгим алгоритмом сбора данных пополнения, отчетности и хранения 

информации; 
- соблюдение морально-этических норм при проведении оценки качества образования в МБОУ СОШ №4, 

соблюдение принципов конфиденциальности при работе с базами персональных данных; 
- непрерывность развития и интеграции в общероссийскую и региональную систему оценки качества 

образования; 
- технологичность используемых показателей с учетом существующих возможностей сбора данных, 

подготовленности потребителей к их восприятию); 
- сопоставимость системы показателей с муниципальными, региональными, федеральными аналогами. 
Направления ВСОКО: 
- качество образовательных результатов обучающихся; 
- качество условий реализации образовательных программ; 
- удовлетворенность качеством образования. 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 

Направление 
контроля 

Содержание деятельности Планируемые результаты деятельности Ответственные 

АВГУСТ 

Качество 
содержания 
и организации 
образовательной 
деятельности 

Проанализировать ООП уровней образования, 
убедиться, что в программы внесены коррективы из-
за изменений во ФГОС и ФОП 

В ООП уровней образования внесены 
коррективы из-за изменений во ФГОС и ФОП. 
ООП уровней образования соответствуют 
требованиям ФГОС и ФОП. Программы готовы 
к утверждению 

зам.директора по УВР 

Проконтролировать, что учителя актуализировали 
содержание рабочих программ по литературе, 
географии и физической культуре из-за изменений 
в ФОП 

Содержание учебного предмета в рабочих 
программах по литературе, географии 
и физической культуре соответствует 
федеральным рабочим программам с учетом 
изменений, внесенным приказом 
Минпросвещения от 19.03.2024 № 171 

зам.директора по УВР 

Проверить готовность рабочих программ учебного 
предмета «Труд (технология)» для уровня НОО 
и ООО 

Рабочие программы соответствуют учебному 
федеральным рабочим программам и плану 
на 2024/25 учебный год 

зам.директора по УВР 

Проверить готовность рабочих программ учебного 
предмета «Основы безопасности и защиты Родины» 
для уровня ООО  

Рабочие программы соответствуют учебному 
федеральным рабочим программам и плану 
на 2024/25 учебный год 

зам.директора по УВР 

Проанализировать календарные планы 
воспитательной работы на первое полугодие 2024/25 
учебного года на предмет включения мероприятий 
к Году семьи 

В календарные планы воспитательной работы 
на первое полугодие 2024/25 учебного года 
включили мероприятий к Году семьи 

замдиректора по ВР 

 
Качество условий, 
обеспечивающих 
образовательную 
деятельность 
 
 

Проанализировать локальные нормативные акты 
школы, убедиться, что они соответствуют 
нормативным правовым актам в сфере образования и 
скорректированы с учетом изменений во ФГОС 
и ФОП 

Локальные нормативные акты школы 
соответствуют нормативным правовым актам 
в сфере образования 

зам.директора по УВР 

Провести инструктаж всех работников перед началом 
учебного года 

Работники проинструктированы, ошибки 
организации исправлены 

ответственный по 
безопасности, директор 



 
 
 
 
 
 
 
 
  

Проверить выполнение санитарно-гигиенических 
требований к организации образовательного 
процесса, требований охраны труда, соблюдение 
техники безопасности, пожарной безопасности, 
антитеррористической защищенности объекта 

Условия, в которых проходит образовательная 
деятельность, соответствуют санитарным 
нормам, требованиям охраны труда, техники 
безопасности, пожарной безопасности 
и антитеррористической защищенности объекта 

ответственный по 
безопасности. 
директор 

Проверить соответствие учебников и учебных 
пособий ФПУ с учетом изменений, внесенных 
приказом Минпросвещения от 21.05.2024 № 347 

Учебники и учебные пособия, которые 
используются в школе, входят в ФПУ с учетом 
изменений, внесенных приказом 
Минпросвещения от 21.05.2024 № 347 

Зам.директора по УВР, 
библиотекарь  

 

СЕНТЯБРЬ 

 
 

 
Качество 
образовательных  
результатов 
обучающихся 

Разработать план-график мониторинга 
предметных  результатов на 2024/25 учебный 
год 

Разработан план-график мониторинга 
предметных результатов 

Замдиректора по УВР 

Проанализировать результаты ГИА-2024, составить 
план                                                          контроля подготовки к ГИА-2025 

Разработан план контроля подготовки к  ГИА Замдиректора по УВР, 
руководитель МО 

Разработать план-график мониторинга 
метапредметных                                                      результатов на 2024/25 учебный 
год  

Разработан план-график мониторинга 
метапредметных результатов 

Замдиректора по УВР 
 

Актуализировать план по формированию 
функциональной грамотности на 2024/25 
учебный год 

Разработан план по формированию 
функциональной грамотности 

Замдиректора по УВР 

Качество 
содержания 
и организации 
образовательной 
деятельности 

Разработать план мониторинга качества преподавания 
учебных предметов на 2024/25 учебный год. 
Запланировать посещение уроков 

Разработан план мониторинга качества 
преподавания учебных предметов 

Руководители МО, 
замдиректора по УВР 

Организовать работу педагогического 
коллектива с одаренными обучающимися на 
2024/25 учебный год 

 
Разработан график мероприятий 

Замдиректора по УВР, 
руководители МО 

Организовать мониторинг внеурочных занятий 
«Разговоры о важном», чтобы 
проконтролировать качество их проведения 

Разработан лист контроля занятий «Разговоры 
о важном» зам.директора по ВР  

Качество 
условий, 

Проверить, что школьный сайт привели 
в соответствие требованиям приказа Рособрнадзора 
от 04.08.2023 № 1493 

Официальный сайт школы соответствует 
требованиям приказа Рособрнадзора 
от 04.08.2023 № 1493 

замдиректора по УВР 
ответственный за 
питание 



обеспечивающих 
образовательную 
деятельность 

Проследить за обновлением информации на сайте, 
в том числе за размещением информации 
об условиях питания учеников 

Организовать систему подготовки учителей 
к аттестации с учетом нового Порядка проведения 
аттестации педагогических работников 

Разработан план подготовки к аттестации 
педагогических кадров 

замдиректора по УВР 

Организовать работу системы наставничества 
по модели «Учитель — учитель» для молодых 
учителей в новом учебном году в соответствии 
со школьным локальным актом и программой 
наставничества. Утвердить наставников 
и подопечных, определить зоны ответственности 
при выполнении обязанностей и формы 
отчетности 

Программа наставничества разработана 
и утверждена приказом, сформированы базы 
данных наставников и наставляемых, 
разработаны индивидуальные планы развития 
под руководством наставника 

замдиректора по УВР 

ОКТЯБРЬ 

 
Качество 
образовательных 
результатов 
обучающихся 

 
Проконтролировать выполнение мероприятий 
плана- графика мониторинга предметных 
результатов, подвести     промежуточные итоги 
мониторинга предметных результатов 

 
Мероприятия плана-графика мониторинга 
предметных результатов реализованы в 
полном объеме 

 
 
Замдиректора по УВР 



 
 
 
 
 
 

Качество 
реализации 
образовательной 
деятельности 

Проконтролировать работу педагогического коллектива 
с обучающимися группы риска, неуспевающими и 
низкомотивированными обучающимися 

Мероприятия проводятся согласно 
антирисковой программе  

 
Замдиректора по 
УВР 

Проконтролировать объем реализации рабочих программ 
учебных предметов, курсов в 1-й четверти, соответствие 
проведенных занятий планированию 

Рабочие программы учебных предметов, 
курсов реализованы в полном объеме в 
1-й четверти 

 
Замдиректора по УВР 

 
Проконтролировать объем реализации рабочих программ 
воспитания в 1-й четверти, соответствие проведенных 
мероприятий по воспитанию календарным планам 
воспитательной работы 

Рабочие программы воспитания 
реализованы в полном объеме в 1-й 
четверти, мероприятия по воспитанию 
проходили в соответствии с 
календарными планами воспитательной 
работы 

 
 

Замдиректора по ВР 

Проконтролировать объем реализации рабочих программ 
курсов внеурочной деятельности в 1-й четверти 

Рабочие программы курсов внеурочной 
деятельности реализованы в полном 
объеме в 1-й четверти 

 
Замдиректора по ВР 

НОЯБРЬ 

 
 
Качество 
образовательных 
результатов 
обучающихся 

Проконтролировать выполнение мероприятий плана- 
графика мониторинга метапредметных результатов, 
подвести промежуточные итоги мониторинга 
метапредметных результатов 

План-график мониторинга 
метапредметных результатов реализован 
в полном объеме в сентябре–ноябре 

 
Замдиректора по 
УВР 

Проконтролировать выполнение мероприятий плана по 
формированию функциональной грамотности 

Мероприятия плана по формированию 
функциональной грамотности 
реализованы в полном объеме 

 
Замдиректора по УВР 

Качество 
реализации 
образовательной 
деятельности 

Проконтролировать работу педагогического коллектива 
с одаренными обучающимися 

Работа педагогов с одаренными детьми 
реализуется 

Замдиректора по 
УВР, руководители 
МО 

Проконтролировать выполнение мероприятий плана 
мониторинга качества преподавания учебных предметов 

Мероприятия плана мониторинга 
качества преподавания учебных 
предметов реализованы в полном объеме 

Руководители МО 

Замдиректора по УВР 



 
Качество условий, 
обеспечивающих 
образовательную 
деятельность 

Проконтролировать реализацию федеральных рабочих 
программ по предметам с непосредственным 
применением ФРП на уровне НОО: русский язык, 
литература, окружающий мир, труд (технология) 

Учителя реализуют рабочие программы 
по предметам в соответствии 
с требованиями ФОП (ФРП) 

Зам. директора по УВР 

 
Проконтролировать выполнение мероприятий плана 
методической работы школы 

Мероприятия плана методической 
работы школы реализованы в полном 
объеме 

 
Замдиректора по 
УВР 

ДЕКАБРЬ 

Качество 
образовательных 
результатов 
обучающихся 

Проконтролировать выполнение мероприятий плана- 
графика мониторинга предметных результатов, 
подвести промежуточные итоги мониторинга 
предметных результатов 

Мероприятия плана-графика 
мониторинга предметных результатов 
реализованы в полном объеме 

 

Замдиректора по УВР 

 
 
 
 
 
 

 
Качество 
содержания 
и организации 
образовательной 
деятельности 

Проконтролировать работу педагогического коллектива 
с обучающимися группы риска, неуспевающими и 
низкомотивированными обучающимися  

Мероприятия проводятся согласно 
антирисковой программе  

 
Замдиректора по УВР 

Проконтролировать объем реализации рабочих 
программ учебных предметов, курсов во 2-й четверти 

Рабочие программы учебных предметов, 
курсов реализованы в полном объеме во 
2-й четверти 

 
Замдиректора по УВР 

 
Проконтролировать объем реализации рабочих 
программ воспитания во 2-й четверти, соответствие 
проведенных мероприятий по воспитанию календарным 
планам воспитательной работы 

Рабочие программы воспитания 
реализованы в полном объеме во 2-й 
четверти, мероприятия по воспитанию 
проходили в соответствии с 
календарными планами воспитательной 
работы 

 
 

Замдиректора по ВР 

Проконтролировать объем реализации рабочих 
программ курсов внеурочной деятельности во 2-й 
четверти 

Рабочие программы курсов внеурочной 
деятельности реализованы в полном 
объеме во 2-й четверти, мероприятия по 
внеурочной деятельности проходили в 
соответствии с планами внеурочной 
деятельности 

 

Замдиректора по ВР 



Качество условий, 
обеспечивающих 
образовательную 
деятельность 

Мониторинг прохождения аттестации педагогов 
по графику. Посещение уроков аттестуемых учителей. 

Аттестация педагогов 
в соответствии с планом-графиком 

Замдиректора по УВР 

ЯНВАРЬ 

Качество 
образовательных 
результатов 
обучающихся 

Проанализировать выполнение мероприятий плана 
контроля подготовки к ГИА 

Контроль мероприятий по подготовке к 
ГИА проходил в соответствии с планом 

Замдиректора по 
УВР, руководители 
МО 

 
Проконтролировать выполнение мероприятий плана по 
формированию функциональной грамотности 

 
Мероприятия плана по формированию 
функциональной грамотности 
реализованы в полном объеме 

 
 
Замдиректора по УВР 

Проанализировать успеваемость обучающихся 2-8 
классов за I полугодие при реализации программ 
основного общего образования 

Мониторинг успеваемости за 1 полугодие.  Замдиректора по УВР,  
директор 

 
Качество условий, 
обеспечивающих 
образовательную 
деятельность 

Проконтролировать подготовку учащихся к ВсОШ 
(региональный этап). Организовать подготовку и 
участие обучающихся, набравших необходимое 
количество баллов и приглашенных на региональный 
этап 

 

Контроль за подготовкой, явкой 
обучающихся 

 
Замдиректора по 
УВР, учителя-
предметники 

Проанализировать состояние сайта школы 
на соответствие требованиям законодательства РФ, 
проследить за обновлением информации на сайте 

Сайт школы соответствует 
требованиям 
законодательства РФ, 
информация на сайте 
обновляется регулярно 

Замдиректора по УВР 

ФЕВРАЛЬ 

Качество 
образовательных 
результатов 
обучающихся 

 
Проконтролировать выполнение мероприятий плана- 
графика мониторинга метапредметных результатов 

План-график мониторинга 
метапредметных результатов реализован 
в полном объеме 

 
Замдиректора по 
УВР 

Качество реализации 
образовательной 

Проконтролировать работу педагогического коллектива 
с одаренными обучающимися 

Работа педагогов с одаренными детьми 
реализована 

Замдиректора по 
УВР, 



деятельности   руководители МО 

Проконтролировать выполнение мероприятий плана 
мониторинга качества преподавания учебных 
предметов 

Мероприятия плана мониторинга 
качества преподавания учебных 
предметов реализованы в полном объеме 

Руководители МО, 
замдиректора по УВР 

Качество условий, 
обеспечивающих 
образовательную 
деятельность 

Проконтролировать выполнение мероприятий плана 
методической работы школы Мероприятия плана методической 

работы школы реализованы в полном 
объеме 

Руководители МО, 
замдиректора по УВР 

Проконтролировать качество работы с детьми 
группы риска  Проведение Совета профилактики  

Замдиректора по ВР 

Мониторинг прохождения аттестации педагогов 
по графику. 
 

Аттестация педагогов в соответствии 
с планом-графиком 

Замдиректора по УВР 

МАРТ 

 
Качество 
образовательных 
результатов 
обучающихся 

Проконтролировать выполнение мероприятий плана- 
графика мониторинга предметных результатов 

Мероприятия плана-графика 
мониторинга предметных результатов 
реализованы в полном объеме 

 
Замдиректора по УВР 

Проконтролировать выполнение мероприятий плана по 
формированию функциональной грамотности 

Мероприятия плана по формированию 
функциональной грамотности 
реализованы в полном объеме 

 
Замдиректора по УВР 

 
 
 

 
Качество реализации 
образовательной 
деятельности 

Проконтролировать работу педагогического коллектива 
с обучающимися группы риска, неуспевающими и 
низкомотивированными обучающимися 

Мероприятия проводятся согласно 
антирисковой программе 

 
Замдиректора по УВР 

Проконтролировать объем реализации рабочих 
программ учебных предметов, курсов в 3-й четверти 

Рабочие программы учебных предметов, 
курсов реализованы в полном объеме в 
3-й четверти 

 
Замдиректора по УВР 

Проконтролировать объем реализации рабочих 
программ воспитания в 3-й четверти, соответствие 
проведенных мероприятий по воспитанию календарным 
планам воспитательной работы 

Рабочие программы воспитания 
реализованы в полном объеме в 3-й 
четверти 

 

Замдиректора по ВР 



 Проконтролировать объем реализации рабочих 
программ курсов внеурочной деятельности в 3-й 
четверти, соответствие проведенных внеурочных 
мероприятий планам внеурочной деятельности 

Рабочие программы курсов внеурочной 
деятельности реализованы в полном 
объеме в 3-й четверти 

 

Замдиректора по УВР 

Качество условий, 
обеспечивающих 
образовательную 
деятельность 

Качество работы классных руководителей  Проведение классных часов в 
соответствии с планом воспитательной 
работы  

Замдиректора по ВР 

Проверить, как функционирует система наставничества 
по модели «Учитель – учитель», скорректировать ее 
работу при необходимости 

Система наставничества 
скорректирована по результатам 
проверки 

Замдиректора по УВР, 
руководители МО 

АПРЕЛЬ 

 
 
Качество 
образовательных 
результатов 
обучающихся 

Проанализировать выполнение мероприятий плана 
контроля подготовки к ГИА, определить уровень 
готовности обучающихся к ГИА 

Контроль мероприятий по подготовке к 
ГИА проходил в соответствии с планом 

Замдиректора по УВР, 
руководители МО 

Проконтролировать выполнение мероприятий плана- 
графика мониторинга метапредметных результатов, 
подвести итоги мониторинга метапредметных 
результатов 

План-график мониторинга 
метапредметных результатов реализован 
в полном объеме 

 
Замдиректора по УВР 

Качество содержания 
и организации 
образовательной 
деятельности 

Проверить качество проведения внеурочных занятий 
Контроль проведения внеурочных 
занятий 

Замдиректора по ВР 

Качество условий, 
обеспечивающих 
образовательную 
деятельность 

Анализ условий образовательного процесса Самообследование 
образовательной организации 

Замдиректора по УВР 

МАЙ 

 
Качество 
образовательных 
результатов 
обучающихся 

Проконтролировать выполнение мероприятий плана- 
графика мониторинга предметных результатов в 4-й 
четверти 

Мероприятия плана-графика 
мониторинга предметных результатов на 
4-ю четверть реализованы в полном 
объеме 

 

Замдиректора по УВР 

Проконтролировать выполнение мероприятий плана по 
формированию функциональной грамотности за 

План по формированию 
функциональной грамотности 

Замдиректора по УВР 



 учебный год реализован в полном объеме за учебный 
год 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Качество реализации 
образовательной 
деятельности 

 

Проконтролировать работу педагогического коллектива 
с обучающимися группы риска, неуспевающими и 
низкомотивированными обучающимися за учебный год 

Анализ результатов работы 
педагогического коллектива с 
обучающимися группы риска, 
неуспевающими и 
низкомотивированными обучающимися 
за учебный год отражен в аналитической 
справке 

 
 

Зам.директора по УВР 

 
Проконтролировать реализацию программы работы с 
одаренными детьми за учебный год, проведение 
мероприятий по подготовке учеников к олимпиадам и 
конкурсам согласно графику 

Программа работы педагогов с 
одаренными детьми реализована в 
полном объеме за учебный год, 
подготовка одаренных обучающихся к 
олимпиадам и конкурсам проходила 
согласно графику 

 
Зам.директора по УВР, 
руководители МО 

Проконтролировать объем реализации рабочих 
программ учебных предметов, курсов в 4-й четверти, 
соответствие проведенных занятий планированию, 
подвести итоги за учебный год 

Рабочие программы учебных предметов, 
курсов реализованы в полном объеме в 
4-й четверти 

 

Зам.директора по УВР 

Проконтролировать объем реализации рабочих 
программ воспитания в 4-й четверти, соответствие 
проведенных мероприятий по воспитанию календарным 
планам воспитательной работы, подвести итоги за 
учебный год 

Рабочие программы воспитания 
реализованы в полном объеме в 4-й 
четверти, мероприятия по воспитанию 
проходили в соответствии с 
календарными планами воспитательной 
работы 

 
 

Зам.директора по ВР 

 
Проконтролировать объем реализации рабочих 
программ курсов внеурочной деятельности в 4-й 
четверти 

Рабочие программы курсов внеурочной 
деятельности реализованы в полном 
объеме в 4-й четверти, мероприятия по 
внеурочной деятельности проходили в 
соответствии с планами внеурочной 

 
 
Замдиректора по ВР 



  деятельности  

Проконтролировать объем реализации дополнительных 
общеразвивающих программ, подвести итоги за 
учебный год 

Дополнительные общеразвивающие 
программы реализованы в полном 
объеме 

 
Зам.директора по УВР, 
руководители МО 
 

Проконтролировать выполнение мероприятий плана 
мониторинга качества преподавания учебных 
предметов, подвести итоги мониторинга качества 
преподавания учебных предметов за учебный год 

Мероприятия плана мониторинга 
качества преподавания учебных 
предметов реализованы в полном 
объеме 

 
Руководители МО, 
зам.директора по 
УВР 

Проконтролировать выполнение мероприятий плана 
методической работы школы за учебный год 

План методической работы школы 
выполнен в полном объеме 

Зам.директора по 
УВР, руководители 
МО 

Качество условий, 
обеспечивающих 
образовательную 
деятельность 

Информационно – методическое обеспечение 
профессиональной деятельности  

Контроль над организацией 
работы школьного сайта  

Зам.директора по УВР 

Проконтролировать выполнение мероприятий плана 
методической работы школы за учебный год 

План методической работы школы 
выполнен в полном объеме 

Зам.директора по УВР 

Проанализировать функционирование системы 
наставничества за учебный год, подвести итоги 

Результаты работы системы 
наставничества за учебный год 
отражены в справке по итогам 
мониторинга реализации 
программы наставничества 

Зам.директора по УВР 

ИЮНЬ 

 
 
 
 
 
 

Качество условий, 
обеспечивающих 
образовательную 
деятельность 

Проанализировать качество реализации ООП НОО, 
ООО, приведенных в соответствие с ФОП НОО,                    ФОП 
ООО 

Запланированный на 2024/25 объем 
ООП НОО, ООО выполнен 

Руководитель рабочей 
группы, зам.директора 
по УВР 

Проанализировать качество работы МО за учебный год. 
Выявить позитивные изменения и проблемы, чтобы 
спланировать работу на новый учебный год 

Итоги контроля деятельности МО за 
учебный год отражены в аналитической 
справке 

Руководители МО, 
зам.директора по 
УВР 

Проанализировать работу школы за год, выявить 
позитивную динамику и проблемы, чтобы спланировать 
работу на следующий учебный год 

 
Произведен анализ работы школы за 
2024/25 учебный год 

Зам.директора по 
УВР,                    
руководители МО 



Проанализировать эффективность 
функционирования ВСОКО за 2024/25 учебный год, 
разработать проект плана функционирования ВСОКО 
на 2025/26 учебный год, включить в него мероприятия 
по корректированию выявленных недочетов системы 

Анализ эффективности 
функционирования ВСОКО за 
2024/25 учебный год отражен в 
аналитической справке, разработан 
проект плана функционирования 
ВСОКО на 2025/26 учебный год 

 

Директор, замдиректора 
по УВР, руководители 
МО 

 


